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Wprowadzenie

Poufny raport Ocena Thomas360° ma na celu dostarczenie szczegdtowej analizy informacji uzyskanych od réznych osob i

przetworzonych w Systemie Thomas.

Rodzaj zaleznosci Okreslone Wypetnionych
Ocena wiasna 1 1
Przetozony 1 1
Wspétpracownik 2 2
Podwiadny 2 2
Klient 0 0

Jesli ilos¢ wypelnionych kwestionariuszy jest mniejsza niz oczekiwane minimum, zmniejsza si¢ trafnos¢ raportu; dlatego zalecane jest

uzyskanie dalszych informacji zwrotnych.

Raport oparty jest na sumie ocen otrzymanych od przetozonego oraz pozostatych oséb wypetniajacych kwestionariusz "Ocena Thomas

360°". Oceny sumowane sa w 9 kategoriach kompetencyjnych:

- Dziatanie strategiczne

- Rozwiazywanie probleméw
- Naped do dziatania

- Organizacja

- Komunikacja

- Praca zespotowa

- Wplyw

- Oddziatywanie

- Wizja

Na podstawie analizy 45 przyznanych ocen wyciagana jest $rednia dla kazdej z kategorii kompetencyjnych (Yacznie lub z wylaczeniem
wilasnych odpowiedzi) pokazujac zakres otrzymanych punktow.

Ponadto, informacje przedstawiane sa w formie graficznej, okreslajac 5 oszaréw najmocniejszych oraz kolejne 5 obszarow

wymagajacych dalszego rozwoju.

Mozna takze porownacé jak zmienia si¢ stopien waznosci poszczegolnych kompetencji w ocenie poszczegdlnych osob.
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Jak rozumie¢ Twoj Indywidualny Raport Thomas360°

Glowne zatozenia raportu

Informacje zwrotne pozyskiwane z jednego zrodta rzadko sg wystarczajaco wyczerpujace by uznac je za wiarygodne. W sytuacji kiedy
od pracownikow oczekuje si¢ samodzelnosci w dziataniu i efektywnej interakcji z innymi, menadzerowie przyjmuja rol¢ coacha, ktorego

zadaniem jest udzielanie pomocy i wskazowek tak, by osiagali jak najlepsze wyniki.

Ocena Thomas360° staje si¢ niezbednym narzgdziem menadzera, taczac w sobie cechy wysokiej jakosci informacji zwrotnej oraz
narz¢dzia stuzacego polepszeniu wynikow, stanowigc zasadnicza podstawe w dazeniu do osobistego rozwoju. Celem Oceny jest

dostarczenie wyczerpujacej informacji zwrotnej przy zaangazowaniu w proces réoznych osob.

Cel Oceny Thomas360°.

- Uswiadomienie osobie, jak jest postrzegana w miejscu pracy

- Ukierunkowanie na zmiany konieczne do rozwoju.

- Zapewnienie informacji pozwalajacych osobie koncentrowaé dziatania w obszarach, w ktorych jest najlepsza.
- Zapewnienie mozliwosci zbadania jakie czynniki miaty wptyw na punktacje.

- Wytyczenie $ciezek dziatania.

- Zapewnienie mozliwosci wzigcia odpowiedzialnosci za wlasny rozwo;.

Raport jest kompilacjg wynikow otrzymanych z kwestionariuszy rozestanych wspoétpracownikom.
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Srednia dla kompetenciji

W tabeli ponizej umieszczone sg wyniki Oceny Thomas360° w odniesieniu do 9 kategorii kompetencji. Im wyzszy wynik, tym bardziej
obserwowalne jest dane zachowanie u opisywanej osoby. Kompetencje uporzadkowane sa od najsilniej obserwowalnej (nie brane sa tu
pod uwage wlasne odpowiedzi badanej osoby).

4 Y

Srednia dla kompetencji

[ Bez odpowiedzi wiasnych
Wiasne

9 - Dziatanie strategiczne

3 - Wphw

7 - Naped do dziatania——

2 - Oddziatywanie

4 - Komunikacja

& - Organizacja

1- Wizja

8 - Rozwigzywanie problemdw

5 - Praca zespolowa
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Wykres 5 najmocniej 1 5 najstabiej ocenionych twierdzen

f—

Fiet najwyZszychwynikae

8 - Z tatwoscia roZnicuje
informacje istotne od nieistotnych
7 - Podejmuje dziztania w_| 61

celu ominigcia przeszkad L :

9 - Ma swiadomosc strategiczne] ok

pozycji organizacji . . :

9 - Przy podejmowaniu strategicznych 60
decyzji podejmuje skalkulowane ryzyvko i ; : :

9 - Dokiada staran, by potrzeby klienta ; ; lco
byly pricrytetem ponad innymi czynnikami :

Fiet najnizszychwynikdw

1 - Twaorzy poczucls zasngsrowania

B - Ma podstawi= wydarzer 1 dostepnych informasc)t akresls strddury lub zsl=Znasol w

1 - Potrafi wistoted= aoenid reskojs innyoh

Firmsch

T - Larzeydza zmisny ]

Padiresla potrzsbe wapd idzistants —| i 34

B i - Wizja

Il 2 - Oddziatywanie
Bl :- wphyw

Bl 4 - Komunikacja

[15- Praca zespolowa

Klucz: Kedy kolorystyczne kompetencii | symbole numeryczne

I ¢ - Organizacia
7 - Naped do dziatania
[ & - Rozwigzywanie problemdw

Bl 9 - Dziatanie strategiczne
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Podsumowanie stopnia waznosci kazdej z kompetencji dla danego
stanowiska.

W tabeli ponizej umieszczone jest podsumowanie Twojej oceny waznosci poszczegolnych kompetencji dla Twojego stanowiska.
Uzyskasz takze informacje na temat tego jak Twoja ocena ma si¢ do informacji zwrotnej od innych oséb bioracych udziat w Ocenie
Thomas 360°.

Kompetencje Ranking Ocena
1= Najwazniejsza | 9= Najmniej wazna 7= Wysoko
Ocena Przetozony Wspotpracow | Podwtadny Srednia 1= Nisko
wiasna nik
Wizja 1 1 1 1 1,4 4,7
Oddziatywanie 2 2 2 1 21 5,0
Wplyw 4 3 5 3 3,5 5,1
Praca zespotowa 3 5 3 5 4.1 4.4
Komunikacja 5 4 3 4 4,3 4,8
Organizacja 6 6 6 7 59 4,7
Naped do dziatania 7 7 7 8 7,3 5,0
Rozwigzywanie probleméw 8 8 8 6 7,6 4,7
Dziatanie strategiczne 9 9 8 9 8,9 5,8

Raport porownawczy - odniesienie uzyskanej punktacji do rankingu kompetencji. Twoje wtasne odpowiedzi umieszczone sg w
najdalszej kolumnie po prawej stronie. Kompetencje ocenione najwyzej znajduja si¢ w gornej czgsci tabeli. Najsilniej obserwowane
kompetencje ktore odpowiadaja najwyzszym ocenom, pokazuja ze Twoje kluczowe umiejetnosci dobrze pasujag do aktualnych
wymogow stanowiska jakie zajmujesz. Niska punktacja przy wysoko ocenionych kompetencjach pokazuje dziedziny, w ktorych istnieje

konieczno$¢ rozwoju.

Ocena réznic - pola zaznaczone na z6tto pokazuja obszary gdzie wystgpuje duza roznica mi¢dzy wlasng oceng istotnosci kwestii, a jej
oceng przez inne osoby. Obszary w ktorych wystepuja duze réznice w ocenie kompetencji przez dang osobe, a ocenie dokonanej przez
innych respondentow, czesto wskazuja na koniecznos$¢ przedyskutowania zasadniczych aspektow roli ze wspolpracownikami, a takze

pokazuja zrodta potencjalnych napieé lub nieporozumien.
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Komentarze Oceniajacego
Kluczowe mocne strony zaobserwowane w trakcie wykonywania dziatan.

Komentarze w tej czeSci maja doktadnie takg forme, w jakiej zostaly wpisane - nie sg poprawiane, wzmacniane, porzadkowane lub w
jakikolwiek inny sposob zmieniane. Jesli komentarze si¢ powtarzaja oznacza to, ze w takiej formie zostaly wpisane przez osoby

wypelniajace kwestionariusz, lub ten sam komentarz zostat wpisany przez wigcej niz jednag osobg.
Udzielone odpowiedzi

- komunikacja

- inspirowanie

- Umiejetnos¢ budowania zespotu

- Integrowanie zespotu

- umiejetnie motywuje innych do pracy

- Osigga wyniki i realizuje cele

- budowanie zespotu

- integrowanie zespotu

- Stuchanie i efektywna komunikacja

- Efektywne przekazywanie informacji
- deleguje zadania

- ma kontrole nad zespotem
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Komentarze Oceniajacego

Sugerowane dziedziny, ktorych rozwinigcie wptynie na zwigkszenie

efektywnosci.

Komentarze w tej czeSci maja doktadnie takg forme, w jakiej zostaly wpisane - nie sg poprawiane, wzmacniane, porzadkowane lub w
jakikolwiek inny sposob zmieniane. Jesli komentarze si¢ powtarzaja oznacza to, ze w takiej formie zostaly wpisane przez osoby

wypelniajace kwestionariusz, lub ten sam komentarz zostat wpisany przez wigcej niz jednag osobg.
Udzielone odpowiedzi

- empatia

- komunikacja na pi$mie

- nie mam uwag

- trudno$¢ w przeprowadzaniu zespotu przez okres zmian
- problemy z tworzeniem raportow

- Powiem wprost: uwazam, ze Jan mnie nie lubi i traktuje mnie niesprawiedliwie

- zarzadzanie zmiana

- zarzadzanie czasem

- nie mam uwag

- trudno$¢ w podejmowaniu decyzji dyscyplinarnych
- moze bardziej sprawiedliwie rozdziela¢ zadania

- interesuje go tylko wynik, nie samopoczucie ludzi w zespole
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Indywidualny plan rozwojowy

Proszg¢ zapisa¢ swoje potrzeby 1 cele rozwojowe.

W tym miejscu prosze wypisa¢ swoje kluczowe cele rozwojowe zidentyfikowane w rezultacie wypelnienia kwestionariusza.

Kompetencja

Obszar do rozwoju

Jak to osiggngcé?

Termin wykonania

Kompetencja

Obszar do rozwoju

Jak to osiggngc?

Termin wykonania

Kompetencja

Obszar do rozwoju

Jak to osiggnac?

Termin wykonania
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Uwagi
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Indeks

Punkty przydzielane sg w 9 kategoriach kompetenc;i.

Wyjasnienia do tabel:
Kazda z kompetencji zostata opisana twierdzeniami w oparciu o ktore udzielana jest informacja zwrotna

Informacji na temat poszczegodlnych twierdzen udziela badana osoba, oraz przetozony, wspotpracownicy, podwtadni, klienci i inne
osoby. Respondenci oceniaja poszczegdlne stwierdzenia w nastepujacy sposob:

- 7- W duzym stopniu (Wysoko) - osoba osiaga znakomite wyniki i moze by¢ okreslana jako wzor do nasladowania w danej dziedzinie.
- 4 - Wystarczajaco - osoba w danej dziedzinie osiaga satysfakcjonujace wyniki.

- 1 - W matym stopniu (Nisko) - osoba potrzebuje znaczacego wsparcia i rozwoju w danej dziedzinie.

- Nie zaobserwowano/ nie dotyczy - osoba nie ma mozliwosci, by pokaza¢ swoje umiejetnosci w danej dziedzinie, lub dziedzina ta nie

odnosi si¢ do zajmowanego przez nia/ niego stanowiska. W kolejnych tabelach, kolumna ta ma tytul: "nie zaobserwowano".
W odniesieniu do kazdego z twierdzen wyliczana jest $rednia punktacja, a dla kazdej z kompetencji wyliczana jest ocena ogdlna.

1. Przy wyborze opcji "Nie zaobserwowano/nie dotyczy" dana odpowiedz nie jest brana pod uwage przy obliczniu wyniku ogdlnego.

2. Wynik $redni dla kazdej grupy respondentéw przedstawiony jest w formie utamka dziesietnego, do jednego miejsca po przecinku.

3. Sredni wynik wyliczany jest poprzez kalkulacje $redniej wazonej z odpowiedzi kazdej z grup respondentéw. Wynik po lewej stronie
przedstawia $rednig bez odpowiedzi udzielanych przez osobe¢ oceniang wynik z prawej strony zawiera ponadto wlasne odpowiedzi
0soby ocenianej.

4. Srednia dla danej kompetencji wyliczana jest ze $rednich wazonych. Jesli do danego twierdzenia nie odnosi si¢ Zadna osoba, nie jest
ono brane pod uwage.

Establishes a compelling vision
Mot Observed | Mot Much Great Deal Range Average
~ 1 2 3 4 5 B 7
Self \J 1 6.0
Manager 1 50
Peer 1 1 4105 45 @
Team 1 1 Sto7 6.0
Average Rating excluding self| 5.2 | 5.4 |
Excluding Self Including Self
QOverall Rating on Competency Category 4.3 4.

Wizja
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Konsekwentnie dgzy do realizacji celow

Ogolna ocena kompetenciji

Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 4,0
PrzetoZzony 1 3,0
Wspotpracownik 1 1 5do7 6,0
Podwtadny 1 1 5do 6 55
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 4,8 4,6
Przekazuje idee w sposéb porywajgcy
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 4,0
\Wspotpracownik 1 1 5do 6 55
Podwitadny 1 1 3do6 4.5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 4,7 4,8
Chetnie podejmuje ryzyko w dazeniu do realizacji celéw
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 1 5,0
Wspotpracownik 2 6,0
Podwiadny 1 1 3do5 4,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wiasnych 50 5,0
Dostosowuije styl komunikowania do potrzeb sytuaciji
Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 6,0
Przetozony 1 5,0
Wspotpracownik 2 6,0
Podwtadny 1 1 3do6 4,5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 5,2 54
Potrafi wiasciwie oceni¢ reakcje innych
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 2,0
Przetozony 1 1,0
\Wspotpracownik 1 1 5do7 6,0
Podwitadny 1 1 1do7 4,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 3,7 3,2

Bez odpowiedzi

4,7

4,6

Z odpowiedziami

© Sarah Hamilton-Gill 2011
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Oddziatywanie

Mobilizuje do osiggania maksymalnych rezultatéw

Ogolna ocena kompetenciji

Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 4,0
PrzetoZzony 1 6,0
Wspotpracownik 1 1 6do7 6,5
Podwtadny 1 1 3do5 4,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 55 5,1
Wzbudza zaufanie
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 1 7,0
\Wspotpracownik 2 7,0
Podwitadny 1 1 3do6 4.5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 6,2 59
Tworzy poczucie zaangazowania
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 4,0
Przetozony 1 4,0
Wspotpracownik 1 1 5do7 6,0
Podwiadny 1 1 2do3 2,5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wiasnych 4,2 4.1
Sprawiedliwie traktuje ludzi
Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 4,0
Przetozony 1 4,0
Wspotpracownik 1 1 5do7 6,0
Podwtadny 1 1 3do5 4,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 4,7 4,5
Rozwigzuje konflikty w sposéb konstruktywny
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 1 4,0
\Wspotpracownik 2 6,0
Podwitadny 1 1 3do4 3,5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 4,5 4,6

Bez odpowiedzi

5,0

4,9

Z odpowiedziami
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Wptyw

Zapewnia biezgcy przeptyw informacji wszystkim zainteresowanym

Ogolna ocena kompetenciji

Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 4,0
PrzetoZzony 1 4,0
Wspotpracownik 2 7,0
Podwtadny 1 1 3do6 4,5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 5,2 4,9
Rozwija sie¢ kontaktéw
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 4,0
Przetozony 1 4,0
\Wspotpracownik 2 6,0
Podwitadny 1 1 3do7 5,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 50 4,8
Chetnie dzieli sie informacjami i doswiadczeniami
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 6,0
Przetozony 1 3,0
Wspotpracownik 2 6,0
Podwiadny 1 1 3do4 3,5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wiasnych 4,2 4,6
Pozyskuje innych do wspotpracy
Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 1 6,0
Wspotpracownik 1 1 5do6 5,5
Podwtadny 1 1 3do6 4,5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 53 5,2
Demonstruje pewnosc siebie
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 1 5,0
\Wspotpracownik 1 1 5do7 6,0
Podwitadny 2 6,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 57 55

Bez odpowiedzi

5,1

5,0

Z odpowiedziami

© Sarah Hamilton-Gill 2011
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Komunikacja

Potrafi stucha¢

Ogolna ocena kompetenciji

Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 6,0
Przetozony 4,0
Wspotpracownik 2 6,0
Podwtadny 2 3,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 4,3 4,8
Kwestionuje opinie innych
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 1 2,0
\Wspotpracownik 1 1 6do7 6,5
Podwitadny 1 1 3do6 4.5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 4,3 4,5
Swobodnie komunikuje sie werbalnie
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 6,0
Przetozony 1 7,0
Wspotpracownik 1 4do7 5,5
Podwiadny 1 1 3do5 4,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wiasnych 55 5,6
Efektywnie komunikuje sie na piSmie
Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 4,0
Przetozony 1 6,0
Wspotpracownik 1 1 6do7 6,5
Podwtadny 1 1 3do7 5,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 5,8 54
Demonstruje "postawe otwartg"
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 1 3,0
\Wspotpracownik 1 1 5do 6 55
Podwitadny 2 3,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 3,8 4.1

Bez odpowiedzi

4,8

4,9

Z odpowiedziami
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Praca zespotowa

Inspiruje do dodatkowego wysitku

Ogolna ocena kompetenciji

Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 7,0
Przetozony 1 5,0
Wspotpracownik 2 7,0
Podwtadny 1 1 2do3 2,5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 4,8 54
Otwarcie wyraza uznanie dla wktadu innych czionkéw zespotu
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 4,0
Przetozony 1 4,0
\Wspotpracownik 1 1 6do7 6,5
Podwitadny 1 1 3do4 3,5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 4,7 4,5
Tworzy poczucie przynaleznosci do zespotu
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 1 4,0
Wspotpracownik 1 1 5do 6 5,5
Podwiadny 1 1 3do4 3,5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wiasnych 4,3 4,5
Podkresla potrzebe wspétdziatania
Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 4,0
Przetozony 1 1,0
Wspotpracownik 2 6,0
Podwtadny 1 1 2do3 2,5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 3,2 3,4
Deleguje uprawnienia innym cztonkom zespotu
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 6,0
Przetozony 1 5,0
\Wspotpracownik 1 1 5do7 6,0
Podwitadny 1 1 3do6 4.5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 52 54

Bez odpowiedzi

4.4

4,6

Z odpowiedziami
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Organizacja

Stawia wyzwania mozliwe do zrealizowania

Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 6,0
Przetozony 1 5,0
Wspotpracownik 1 1 6do7 6,5
Podwtadny 1 1 2do5 3,5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 5,0 5,2
Rozwija konkretne plany dziatania
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 4,0
\Wspotpracownik 1 1 6do7 6,5
Podwitadny 1 1 3do5 4,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 4,8 4,9
Efektywnie organizuje prace
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 6,0
Przetozony 4,0
Wspotpracownik 1 4do6 5,0
Podwiadny 1 1 3do5 4,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wiasnych 4,3 4,8
Wdraza wysokie standardy pracy
Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 4,0
Wspotpracownik 1 1 5do6 5,5
Podwtadny 2 3,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 4,2 4.4
Monitoruje wydajnosé
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 40
Przetozony 1 5,0
\Wspotpracownik 1 1 5do7 6,0
Podwitadny 1 1 3do6 4.5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 52 4,9

Ogolna ocena kompetenciji

Bez odpowiedzi

4,7

4,8

Z odpowiedziami
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Naped do dziatania

Przyjmuje odpowiedzialnos$¢ za skutki podjetych decyzji

Ogolna ocena kompetenciji

Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 1 6,0
Wspotpracownik 2 6,0
Podwtadny 2 6,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 6,0 5,8
Podejmuje dziatania w celu ominiecia przeszkod
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 6,0
Przetozony 1 7,0
\Wspotpracownik 1 1 6do7 6,5
Podwitadny 1 1 3do7 5,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 6,2 6,1
Koncentruje sie na wynikach
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 1 3,0
Wspotpracownik 2 7,0
Podwiadny 1 1 2do6 4,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wiasnych 4,7 4,8
Zarzadza zmiang
Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 4,0
Przetozony 4,0
Wspotpracownik 1 1 3do6 4,5
Podwtadny 2 3,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 3,8 3,9
Zapobiega odstepstwom od planéw
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 5 6 7
Ocena wiasna 1 6,0
Przetozony 4,0
\Wspotpracownik 1 4do7 55
Podwitadny 1 1 2do6 4,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 4,5 4,9

Bez odpowiedzi

5,0

Z odpowiedziami

5,1
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Rozwigzywanie problemow

Z tatwoscig réznicuje informacije istotne od nieistotnych

Ogolna ocena kompetenciji

Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 7,0
Przetozony 1 6,0
Wspotpracownik 1 1 6do7 6,5
Podwtadny 1 1 3do7 5,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 5,8 6,1
Na podstawie wydarzen i dostepnych informaciji okresla struktury lub zaleznosci w firmach
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 3,0
Przetozony 1 2,0
\Wspotpracownik 2 6,0
Podwitadny 1 1 4 do 6 5,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 4,3 4,0
Wykorzystuje koncepty lub modele do analizy sytuaciji
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 1 5,0
Wspotpracownik 1 1 3do7 5,0
Podwiadny 1 1 3do4 3,5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wiasnych 4,5 4,6
Kreatywnie rozwigzuje problemy
Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 7,0
Przetozony 1 6,0
Wspotpracownik 2 6,0
Podwtadny 2 2,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 4,7 5,2
Zdobywa informacje z réznych zrédet
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 1 4,0
\Wspotpracownik 2 6,0
Podwtadny 1 1 1do3 2,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 4,0 4,2

Bez odpowiedzi

4,7

4,9

Z odpowiedziami
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Dziatanie strategiczne

Rozumie, jak jego stanowisko pozycjonuje sie w strukturze organizacji

Ogolna ocena kompetenciji

Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 1 6,0
Wspotpracownik 1 1 5do6 55
Podwtadny 1 1 2do6 4,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 5,2 5,1
Ma swiadomos¢ strategicznej pozycji organizaciji
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 4,0
Przetozony 1 7,0
\Wspotpracownik 2 7,0
Podwitadny 1 1 6do7 6,5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 6,8 6,1
Przy podejmowaniu strategicznych decyzji podejmuje skalkulowane ryzyko
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 1 7,0
Wspotpracownik 1 1 5do 6 5,5
Podwiadny 1 1 6do7 6,5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wiasnych 6,3 6,0
Aktywnie korzysta z informacji zwrotnych w celu poprawiania wynikéw organizac;ji
Nie zaobserwowano |W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 5,0
Przetozony 1 5,0
Wspotpracownik 1 1 5do7 6,0
Podwtadny 1 1 3do4 3,5
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 4,8 4,9
Dokfada staran, by potrzeby klienta byty priorytetem ponad innymi czynnikami
Nie zaobserwowano [W matym stopniu W duzym stopniu Zakres Srednia
0 1 2 3 4 5 6 7
Ocena wiasna 1 6,0
Przetozony 1 6,0
\Wspotpracownik 1 1 5do7 6,0
Podwitadny 2 6,0
Srednia ocena, bez odpowiedzi wtasnych 6,0 6,0

Bez odpowiedzi

5,8

Z odpowiedziami

5,6
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Informacje dodatkowe:

Informacje o Thomas International:

Od ponad 25 lat firma Thomas International jest globalnym dostawca efektywnych systeméw zarzadzania i narzedzi diagnostycznych
pomagajacych organizacjom skuteczniej zarzadzaé personelem, poprzez efektywne pozyskiwanie, utrzymywanie, szkolenie i rozwoj
swoich ludzi. SLG Thomas International Poland Sp. z 0.0., bedaca czgscia szwedzkiego koncernu SLG, efektywnie wspiera polskich
menadzeréw od 1994 r. Kazdego roku, juz w 106 krajach, wykonywanych jest ponad 1 000 000 analiz dostgpnych w 56 wersjach
jezykowych.

Narzedzia Thomas International Management Systems wspieraja pracodawcow w lepszym zrozumieniu, ocenie potencjatu i okreslaniu
Sciezek rozwoju zatrudnionych w organizacjach os6b poprzez zwigkszenie ich samo§wiadomosci, poczucia wlasnej wartosci i pewnosci

siebie.

Nasze kompleksowe rozwigzania pozwalaja na identyfikacj¢ stylow zachowan, mocnych stron i ograniczen, pomiar umiejgtnosci i
szybkosci uczenia si¢ oraz diagnoz¢ kompetencji oczekiwanych na stanowisku pracy. Dostarczamy specalistom HR, menadzerom i

liderom narzedzi i treningu pomocnego w motywowaniu, zwigkszaniu zaangazowania i coachingu pracownikow.

Thomas360°

Mile widziane sg informacje zwrotne dotyczace stylu i zawartosci raportow.
Ocena Thomas360° jest produktem firmy Thomas International. W celu uzyskania pomocy na temat systemu, prosimy o kontakt:

Thomas International
Harris House

17 West Street
Marlow
Buckinghamshire
SL7 2LS

United Kingdom

Tel No: +44 (0)1628 475 366
Email: support@thomas.co.uk

Web: www.thomasinternational.net
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