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AUDYT ZESPOL.U: aktualny testowy Poufne

PROFIL IDEALNEGO ZESPOLU

D K S A Profil Idealnego Zespotu stworzony przez organizacje zaktada, ze styl tego zespotu powinien tgczy¢ w
sobie elementy nastepujgcych rol: Kotwica, Specjalista i Analityk. Zespot ten powinien:

- Rezultaty osiggac z wytrwatoscig i doktadnoscia.

- Narzucac sobie i innym bardzo wysokie standardy.

- Miec¢ uspokajajacy, stabilizujgcy wptyw na ludzi.

- Trzymac sie zasad, procedur, wytycznych i strategii organizacyjne;j.
- Stuchac innych.

- Badac¢ dane i analizowa¢ informacje.

- Podchodzi¢ do decyzji i probleméw w sposdb praktyczny.

IDEALNA ROLA DLA ZESPOLU
By zespdt odnosit sukcesy wazne jest by posiadat cechy umozliwiajgce wypetnianie przynajmniej jednej z wymienionych

ponizej rol:

KOTWICA

Kotwiczenie" plandw zespotu, organizowanie i administracja procedur w celu zapewnienia przewidywalnosci i stabilnosci,
zaréwno w zespole, jak i poza nim.

SPECJALISTA

Specijalista, polegajac na wiedzy technicznej i doswiadczeniu tworzy i dostarcza praktycznych rozwigzan.

ANALITYK

Analityk bada, analizuje wyniki i doprowadza produkty/ procedury do perfekcji. Rolg Analityka jest utrzymywanie wysokich
standardéw i jakosci poprzez rygorystyczng kontrole dziatan.

OPTYMALNY LIDER DLA ZESPOLU

Ze wzgledu na réznice, ktére wystepujg miedzy Profilem Aktualnego Zespotu, a Profilem Idealnego Zespotu,
prawdopodobnie bedzie istniata potrzeba jego transformacji. Podczas tego procesu liderem zespotu powinna by¢ osoba,

Wszelkie prawa zastrzezone © 2002-2015 Thomas International Ltd http://www.thomasinternational.net/pl-pl%5CZasadyetyczne.aspx 1



thomas‘r’m

ktérej Profil PPA pasuje do Profilu Idealnego zespotu lub taka, ktéra bedzie w stanie modyfikowac swdj styl zachowania tak,
by potrzeby wynikajgce z Profilu Idealnego Zespotu zostaty zaspokojone.

Uwaga

Informacje nalezy rozpatrywac w oparciu o zatozenie, ze kazda z oséb w poszczegodlnych rolach posiada wymagany poziom
wyksztatcenia, zdolnosci i doswiadczenia potrzebnych do wiasciwego wykonywania zadan.
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Czlonkowie zespotu

Czerwony
Thomas Test Kapturek Kaczor Donald Kubus$ Puchatek
D KS A D K S A D K S A D KS A
Jacek od Agatki Jas od Matgosi Janko Muzykant Sierotka Marysia
D K S A D K S A D K S A D K S A

NNV
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Gucio Pszczotek Tomcio Paluch
D K S A D K S A

PROFIL AKTUALNEGO ZESPOLU

D KS A MOCNE STRONY ZESPOtU

Ten rozwazny zespot podchodzi do rozwigzywania problemoéw w sposéb metodyczny i proceduralny.
Lubi wyzwania i bedzie ciezko pracowac by osiggnaé wyniki. Wytrwale dgzy, korzystajac ze swojego
doswiadczenia i specjalistycznej wiedzy, do osiggania satysfakcjonujgcych standardéw. Jest
konsekwentny i dobrze zorganizowany, a takie podejscie pozwala stworzy¢ stabilne, praktyczne
procedury, a takze sprawdzac¢ doktadnos¢.

Podejmuje decyzje poprzez obiektywng ocene faktéw i informacji, nie dopuszczajgc do gtosu emoc;ji.
Tworzy bezpieczne, ustrukturyzowane srodowisko pracy, gdzie dostarcza praktycznych porad i
proponuje rozwigzania problemdw.

Zespot jest gotowy stawiaé wyzwania innym w obrebie dziedziny w ktérej czuje sie kompenetntny i
posiada specjalistyczng wiedze, rownoczesnie dgzgc do stworzenia i utrzymania kultury
organizacyjnej zaktadajgcej Swiadczenie ustug i budowanie poczucia satysfakcji.

REAKCJA ZESPOLU NA ZMIANY

Zespot ten dziata w sposéb metodyczny, w oparciu o procedury, i jako taki lubi pracowaé w obrebie
ustalonej struktury. Dlatego tez propozycja wprowadzenia zmian moze w pierwszym momencie
wplynaé negatywnie na jego poczucie bezpieczenstwa. Jednak, wazne dla tego zespotu sg wyniki, i
chociaz jest ogdlnie zadowolony z istniejgcego stanu rzeczy, jesli zmiany majg wptyna¢ na
zwiekszenie produktywnosci i efektywnosci, jest gotéw je zaakceptowac. Powinien jednak otrzymaé
czas na zbadanie mozliwosci wprowadzenia ich w zycie i mie¢ mozliwo$¢ opiniowania terminéw
realizacji planu.

OPTYMALNY LIDER DLA ZESPOtU

Idealnie, lider tego zespotu powinien by¢ osobg nastawiong na wspieranie innych, przy rownoczesnym
skoncentrowaniu na osigganiu rezultatow. Dziatajgc w sposdb metodyczny, zespét bedzie
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najprawdopodobniej koncentrowac sie na pracy i doprowadzaniu zadanh do konca. Lider, znajgc ten
sposob dziatania nie moze probowac zmusic¢ zespotu do dotrzymywania nierealistycznych terminow.
Powinnien by¢ dobrym stuchaczem i zachecac¢ zespét do wygtaszania opinii.

WARTOSC ZESPOLU DLA ORGANIZACJI

Srodowisko w jakim zespét dziata najlepiej, poziom jaki reprezentuje i wartoéci jakie wnosi do organizacji sg istotnymi
czynnikami determinujgcymi jego potencjalny sukces lub porazke.

Warto$ci jakie ten zespdt wnosi do organizacji sg nastepujgce:

- Organizacja, osigganie celdw i realizacja zadan na czas.

- Stuchanie innych i zdobywanie ich zaufania.

- Wsparcie, opieka i Swiadczenie ustug innym.

- Chec¢ utrzymania status quo w celu ustabilizowania relacji i sytuaciji.

- Utrzymywanie spéjnosci i Swiadczenie ustug.

- Umiejetnosc¢ podejmowania btyskotliwych decyzji w interesie organizaciji i zespotu.

OGRANICZENIA DLA ZESPOtLU

Wszystkie zespoty posiadajg mocne strony, ktére dodajg wartosci organizacji, rwnoczesnie jednak majg swoje
ograniczenia. Ograniczenia tego zespotu mogg by¢ nastepujgce:

- Praca samodzielna raczej niz zespotowa.
- Brak czasu na komunikacje z innymi cztonkami zespotu.
- Zatamania komunikacji w zespole.

Uwagi

Poziom wyksztatcenia, doswiadczenie zdolnosci i wiedza sg bardzo istotnymi czynnikami charakteryzujgcymi cztonkéw
zespotu i powinny by¢ analizowane wspodlnie z wnioskami powyze;.
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POROWNANIE - PROFIL IDEALNEGO ZESPOtU vs. PROFIL AKTUALNEGO ZESPOtU

Ponizej znajdujg sie Profil Idealnego Zespotu oraz Profil Aktualnego Zespotu.

Zespot aktualny - wynik
Zespot idealny - wynik przeliczonyprzeliczony
D KS A D KS A

Ze wzgledu na fakt iz zespot aktualnie charakteryzuje sie niezaleznoscig i silng wolg, moze nie zwraca¢ w wystarczajgcym
stopniu uwagi na szczegoty i nie by¢ w stanie przyjg¢ ulegtego stylu wymaganego przez organizacje. Dlatego prawdopodobnie
nie bedzie dziata¢ ostroznie oraz analizowac danych i informacji w celu znalezienia praktycznych rozwigzan probleméw. W
rezultacie, moze nie koncentrowac sie na szczegodtach i nie analizowaé mozliwych konsekwencji przed podjeciem decyzji.

TABELA ROL ZESPOLOWYCH

Tabela ponizej pokazuje natezenie wystepowania kazdej z rol w omawianym zespole. Role dzielg sie na trzy kategorie - mocne
strony, zrbwnowazone, ograniczenia.

Istotne role zespotowe

Role zespotowe wymienione jako istotne w czesci zatytutowanej Idealna rola dla zespotu", ktére powinny znajdowacé sie w
czesci Mocne strony" w Tabeli rdl, sg nastepujace:

Kotwica
Specjalista
Analityk

Jesli role okre$lone sg jako Zrébwnowazone", mogg nieznacznie wptyngé na pogorszenie wynikow zespotu. Jednak, jesli
znajdujg sie w czesci Ograniczenia", taka sytuacja moze by¢ przyczyng braku osiggnie¢ zespotu. Jest absolutnie konieczne by
wptyw jaki ma kazde z ograniczen byt doktadnie przeanalizowany.
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Role w zespole

Ograniczenia \ Réwnowaga \ Mocne strony
Kotwica I—I ‘
| |

Praywodea  ———— | |

Specjalista . \

Inspirator

Analityk #
|
Innowator — ‘

1
|
Kontroler I ! |
T \
Koordynator e \ |
1 | |
Networker I_ \ | \
|
[ T

] Zespot idealny
| Zespdt aktualny

OGRANICZENIA

Komentarze ponizej odnoszg sie do potencjalnych ograniczen tego zespotu. Niezwykle wazna jest analiza wptywu jaki mogg
one mie¢ na ostateczng zdolno$¢ zespotu do wspodtpracy i osiggania optymalnych wynikéw, szczegdlnie jesli sg okreslone jako
wazne w stosunku do Profilu Idealnego Zespotu. Jednak, jesli powyzej nie sg one oznaczone jako istotne, istnieje
prawdopodobienstwo, ze ich brak nie bedzie miat znaczacego wptywu na zespét.

Przywodca

Widoczny niedobdr os6b moggcych penic¢ role Przywddcy sugeruje, ze zespdt moze miec¢ trudnosci w tworzeniu dtugofalowych
strategii, realizacji zatozen i osigganiu rezultatow. Moze nie mie¢ wystarczajgcej sity przebicia do posuwania sie do przodu w
sytuacjach niepewnych.

Inspirator

Wyrazny niedobdr osdb mogacych petnic role Inspiratora moze skutkowac spadkiem entuzjazmu i morale, a co za tym idzie
brakiem efektywnej wspoétpracy miedzy cztonkami zespotu.

Innowator

Wydaje sie, ze ograniczeniem dla tego zespotu moze by¢ niedobor oséb o kompetencjach Innowatora. Co za tym idzie, zespot
moze nie mie¢ wystarczajgcej umiejetnosci tworzenia i rozwijania nowych idei, podejmowania wyzwan i znajdowania
kreatywnych rozwigzan trudnych problemow.
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Networker

Mozna przypuszczac, ze w zespole istnieje niedobdr osdb mogacych petni¢ role Networkera. Dlatego tez zesp6t moze nie mie¢
wystarczajgcych zdolnosci do tworzenia sieci kontaktdow oraz poszukiwania zrédet informacji, a co za tym idzie moze mieé
trudnosci w budowaniu relacji wewnetrznych i zewnetrznych.

POTYCZKI SILOWE/ WALKA O WLADZE

Istniejg w tej grupie osoby ktdre dziatajg ze znacznie wiekszg asertywnoscia, aktywnoscig i zamitowaniem do rywalizacji niz
inni cztonkowie tej grupy. Istotne jest uswiadomienie wszystkim wptywu jaki dziatania tych os6b mogg mie¢ na zespot.

Thomas Test
Kaczor Donald
Jacek od Agatki
Jas od Matgosi
Sierotka Marysia
Gucio Pszczétek

Tomcio Paluch

Te silne osobowosci mogg aktywnie wspotzawodniczy¢ chcge zdobyé wiadze, przewage i kontrole nad dziataniami. Mogg
takze stara¢ sie zdoby¢ osobiste wsparcie kolegoéw i podwtadnych, wynikajgce z uznania dla ich wtasnego wktadu w
osiggniecia zespotu. Mogg dgzy¢ do przewyzszania innych pod wzgledem efektywnos$ci w realizacji celdw i zatozen, mozliwe
jest nawet, ze spowodujg pojawienie sie tu elementu niezdrowej rywalizacji i osobistej niedelikatnosci. W wielu przypadkach
ich cele mogg byc realizowane kosztem innych, lub organizaciji jako catosci.

Wspomniani wyzej cztonkowie zespotu, chociaz podzielajg te samg silng potrzebe osiggania celdw i wymiernych korzysci,
mogg przyjmowac rozne strategie ich realizacji. Nalezy witasciwie zrozumiec¢ te mozliwie rozne style dziatania. Osoby te
moga nie zawsze posiadac taki sam poziom zdolnosci interpersonalnych, umiejetnosci dostrzegania szczegétéw, zdolnosci
technicznych, tempa lub energii. Zaréwno ich podobienstwa, jak i réznice mogg prowadzi¢ ich do otwartej rywalizacji, lub
nawet agresywnosci. Niektérzy bedg z niecierpliwoscig podchodzili do tworzenia i wprowadzania w zycie planow i strategii,
podczas gdy podejscie innych do tego zagadnienia moze by¢ bardziej cierpliwe, metodyczne i ustrukturyzowane. Te réznice
w stylach moga by¢ frustrujgce dla niektérych oséb w grupie, co moze prowadzi¢ do otwartego konfliktu.

Wptyw tego zjawiska na zespot jako catosé, jak i na poszczegdine osoby, moze by¢ destabilizujgcy i ograniczajgcy
produktywnos¢.

RANKING -2 GWIAZDKI

Wymagania wynikajgce z Profilu Idealnego Zespotu i styl zachowania okreslony na podstawie Profilu Aktualnego maja
bardzo mato elementéw wspodlnych. Jednak, jesli zespét zdobedzie potrzebne specjalistyczne umiejetnosci i doswiadczenie,
a takze koszyk kompetencji istotnych dla konkretnie wykonywanego zadania, w dalszym ciggu moze odnies¢ sukces.

Rownie wazne jest by doktadnie zrozumiec€ i oceni¢ wszystkie mozliwe konsekwencje takiej sytuacji, opisane w innych

czesciach raportu. Wptyw tych czynnikdw na wyniki zespotu, a w efekcie koncowym jego przetrwanie lub rozwigzanie moze
by¢ decydujacy.
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Réwnie wazne jest zapewnienie, by wiedza specjalistyczna, wyksztatcenie, wartosci i doswiadczenie czionkdw zespotu byty
adekwatne do stanowisk jakie zajmujg. Jesli tak bedzie i jesli bedzie mozna odczu¢, ze réznice miedzy oczekiwanym a
rzeczywistym stylem zachowania zespotu sg do zaakceptowania, pojawi sie pewne, cho¢ ograniczone, prawdopodobienstwo
odniesienia przez zespot sukcesu.

Poniewaz wymagania okreslone w Profilu Aktualnego Zespotu réznig sie od tych, ktére wynikajg z Profilu Idealnego Zespotu,
bardzo wskazane jest ponowne wykonanie wyczerpujgcej i doktadnej analizy sytuacji, zaczynajgc od ponownej analizy
zatozen na jakich opiera sie Profil Idealny.

W sytuaciji kiedy te zatozenia zostang potwierdzone, opcjg do przemyslenia bedzie w pierwszej kolejnosci restrukturyzacja
zespotu, zaplanowana na sredni bgdz dtuzszy okres czasu. Po drugie, jesli ta grupa posiada unikatowy zestaw
specjalistycznych umiejetnosci, doswiadczen lub/i kompetenciji, ktérych inni potencjalni pracownicy mogg nie posiadag,
zalecane jest by kadra zarzgdzajgca odpowiedzialna za dziatania przez nich wykonywane miata petng swiadomosc tej
sytuacji.
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Thomas -
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Czerwony
Kapturek

Kaczor
Donald

Kubus
Puchatek

Jacek od
Agatki

Jas od
Matgosi

Janko
Muzykant

Sierotka
Marysia

oo | I

Pszczoétek

]
]
Tomcio
Paluch

Kot Prz Spe Ins Ana Inn Kon Koo Net

Legenda Ana Analityk

Kot Kotwica Inn Innowator

Prz Przywodca Kon Kontroler

Spe Specjalista Koo Koordynator

Ins Inspirator Net Networker

KOTWICA

- Posiada zdolnosci organizacyjne

- Jest w stanie ciezko pracowac

+ Problemy rozwigzuje w sposéb systematyczny

- Posiada wyczucie tego co jest osiggalne, dostepne i wartosciowe
- Moze nie angazowac sie w realizacje wlasnych zainteresowan

- Posiada gotowos$¢ do efektywnego dziatania

PRZYWODCA

- Motywuje sie samodzielnie, posiada energie i potrzebe osiggania celow
- Asertywnie stawia wyzwania innym, moze popychac ich do dziatania i podejmowania decyzji
+ Najwiekszy wysitek podejmuje w sytuacji konfrontacji, dobrze dziata pod presjg i prowokuje innych do dziatania
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- Kwestionuje status quo i posiada gotowo$¢ do podejmowania niepopularnych decyzji w celu znalezienia korzystnego
wyjscia z negatywnej sytuacji

SPECJALISTA

- Jakos¢, wysokie standardy i pracowitosc.

- Prostolinijnos¢

- Dazy do poziomu specjalisty/ eksperta w swojej dziedzinie
- Zwykle preferuje dziatanie w obrebie waskiej specjalizaciji

INSPIRATOR

 Posiada umiejetnos¢ przekonywania innych

- Wplywa na zwiekszenie zaangazowania innych w dziatania zespotu
- Wydobywa talenty

- Unika dziatan, ktére mogg by¢ postrzegane jako nie fair

ANALITYK

- Dociekliwy, prostolinijny i powazny

- Po doktadnym przemysleniu podejmuje btyskotliwe decyzje

+ Bada wszystkie czynniki tak, by informacja jakg podaje byta wyczerpujgca i oparta na faktach

- Dazy do doskonatosci w dziedzinach ktérych elementem jest szczegdtowe planowanie strategiczne

INNOWATOR

- Rozpoczyna nowe projekty lub wspiera zespot kiedy wyniki nie sg osiggane

- Dostarcza innowacyjnych i kreatywnych pomystow na nowe produkty i ustugi, sposobow redukcji kosztow i zwiekszenia

wydajnosci
- Jednak, jej/ jego pomysty mogg by¢ zbyt daleko idgce, bez zadnej formy samodzielnej weryfikacji

KONTROLER

- Ceni ciezkg prace, dbatos¢ o detale i dotrzymywanie obietnic
- Dobry stuchacz, potrafi skoncentrowac sie tak, by informacje jakie przekazuje byty wolne od btedow

- Dazy do utrzymania najwyzszych standardéw, dlatego nie podejmie sie zadania, ktérego nie bedzie w stanie dokonczy¢
- Efektywnie dziata w obrebie jasno zdefiniowanych wytycznych, prawdopodobnie bedzie dgzy¢ do dokonczenia jednego

zadania zanim podejmie sie wykonywania nastepnego
- Zwykle radzi sobie z dotrzymywaniem ustalonych terminéw

KOORDYNATOR

- Zacheca, posiada umiejetnos¢ tagodzenia napie¢

- Okazuje che¢ pomocy innym przy rozwigzywaniu ich osobistych problemow
- Potrafi zmotywowac¢ zespét do lepszej wspotpracy

- Zwykle stawia zespot i jego wyniki na pierwszym miejscu

+ Potrafi stuchac innych, zwykle jest lubianym cztonkiem zespotu

NETWORKER

- Wprowadza zespot w sie¢ kontaktéw
- tatwo zdobywa zrédta informaciji i zarzgdza nimi
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- Dobrze sie komunikuje, zaréwno wewnagtrz zespotu, jak i poza nim

 Dodaje wartosci i poszukuje mozliwosci
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Thomas Test

Zespot aktualny - wynik Zespot idealny - wynik
Thomas Test przeliczony przeliczony
D K S A D KS A D K S A

Kotwica
Przywddca
Specjalista
Inspirator
Analityk
Innowator
Kontroler
Koordynator

Networker

Role w zespole

Ograniczenia \ Réwnowaga Mocne strony

WKLAD DLA ZESPOLU

Najbardziej istotnymi warto$ciami jakie ta osoba wnosi do zespotu sa:
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INSPIRATOR

Poniewaz osoba ta posiada istotng umiejetnos¢ przekonywania innych do swojego punktu widzenia, bedzie w stanie budowac
pozytywne relacje z innymi, a do zespotu lub organizacji wnosi¢ entuzjazm i interesujgce idee.

Potrafi budowa¢ morale, wzbudza pewnosc¢ i zaufanie. Jej/jego opanowanie, przyjazne usposobienie i komunikatywnos¢ sg
waznymi wartosciami dla zespotu. Wdziek, postawa i zdecydowanie towarzyskie nastawienie to ponadprzecietne zdolnosci
interpersonalne tej osoby.

NETWORKER

Omawiana osoba instynktownie nawigzuje kontakty z duzg iloscig ludzi i zrédet informac;ji. Korzystajgc ze swojej ogromnej
umiejetnosci przekonywania i komunikowania sie wchodzi w relacje ze wszystkimi ktérych spotyka.

Whnosi do zespotu element witalnosci, entuzjastycznie komunikujgc sie zaréwno w zespole, jak i poza nim. Potrafi zaadaptowaé
i rozwing¢ innowacyjne idee innych. Widzi w zespole mozliwo$¢ wdrozenia w zycie nowych projektéw i jest w stanie go
efektywnie motywowac, chociaz czasami przyttacza go swojg gadatliwoscia.

WSPOLPRACA Z AKTUALNYM ZESPOLEM

Omawiana osoba ma zdolnosci interpersonalne i lubi komunikowac sie z otoczeniem. Jednak, w zespole potrzebna jest osoba
bardziej zdystansowana i dociekliwa, ktéra bedzie podchodzi¢ do rozwigzywania probleméw w sposob praktyczny, raczej niz
emocjonalny. Dlatego omawiana osoba moze by¢ postrzegana jako zbyt gadatliwa i zbyt mocno skoncentrowana na robieniu
dobrego wrazenia.

POROWNANIE Z PROFILEM IDEALNEGO ZESPOLU

Profil Idealnego Zespotu definiuje jego cztonkdw jako osoby ustuzne i ostrozne z natury. Ta osoba jednak odznacza sie silng
wolg i niezaleznoscig i jako taka moze nie by¢ wystarczajgco ostrozna. Moze tez nie analizowa¢ okolicznosci przed podjeciem
dziatan. W rezultacie osoba moze czu¢ sie niekomfortowo w zespole ktéry zaklada dziatania systematyczne, doktadne i
dostosowujgce sie.

Podsumowujac, ta przyjazna i komunikatywna osoba moze mie¢ trudnosci w radzeniu sobie z wymogami dociekliwos$ci i
powagi. Zdobywa zaangazowanie innych przekonujgc ich do swojego punktu widzenia. Moze mie¢ to odwrotny wptyw na
cztonkéw zespotu z natury bardziej podejrzliwych, a mniej swobodnych. Osoba moze by¢ niekonsekwentna przy wycigganiu
wnioskow, poniewaz nie bada w wystarczajgcy sposéb probleméw i okolicznosci.

UWAGA

Analiza PPA tej osoby nie w petni pasuje do Profilu Idealnego Zespotu lub Profilu Aktualnego Zespotu. Niemniej, moze on/ ona
dawac swoj wkitad w jego dziatania wykorzystujgc swoje mocne strony zwigzane z rolami w zespole, czynniki Srednie,
wyksztatcenie, doswiadczenie, zdolnosci i wiedze. Cho¢ osoba moze nie spetnia¢ ogdlnych wymogdw, wymienione czynniki
mogg sprawi¢, iz bedzie odnosi¢ sukcesy dziatajgc w tej grupie.

Réwniez jesli osoba bedzie w stanie zmodyfikowaé swoje zachowanie tak by pasowac do zespotu, moze efektywnie w nim
dziata¢ i nie odczuwac frustracji lub napiecia.
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Najbardziej istotnymi warto$ciami jakie ta osoba wnosi do zespotu sa:
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KOTWICA

Omawiana osoba ma naturalng inklinacje do dziatania w zespole. Odpowiedzialnie wykonuje zadania, szczegdlne polegajgce
na planowaniu, organizowaniu, administracji.

Najbardziej skutecznie organizuje codzienne dziatania i zapewnia, ze wszystkie projekty sg doprowadzone do konca. Dziata w
sposoéb metodyczny, wedtug istniejgcych systemdw i zgodnie z procedurami administracyjnymi. Poniewaz jest to osoba
odpowiedzialna i wspierajgca, mozna na niej /nim polegac i mie¢ pewnos¢, ze wykona wszystkie zadania wymagajace
cierpliwosci i wytrwatosci. Jednak, moze okazywac upér i nieustepliwos¢ kiedy sadzi, ze wymagania sg niesprawiedliwe lub
nieuzasadnione.

SPECJALISTA

Jako Specjalista omawiana osoba preferuje dziatania, gdzie gtéwnym zatozeniem jest utrzymywanie wysokich standardéw i
jakosci.

Jej/jego mocng strong jest specjalistyczna wiedza w technicznej dziedzinie. Ma analityczne podejscie do rozwigzywania
problemow i bedzie korzystac¢ ze swojej systematycznosci, precyzji i dbatosci o szczegdty w celu dokonywania oceny
wszystkich mozliwosci przez péjsciem o krok dalej. Czynnikami motywujgcymi dla tej osoby sg bezpieczne srodowisko w
zespole, w szczegoélnosci jasno zdefiniowane cele, procedury dziatania i zakres posiadanej wtadzy.

ANALITYK

Omawiana osoba, jako Analityk, zwykle najbardziej w zespole zwraca uwage na jakos¢ i ryzyko, zawsze upewniajac sie, ze
przestrzegane sg standardy i procedury operacyjne.

Dobrze rozwigzuje problemy techniczne, czesto specjalizuje sie w dziedzinach zwigzanych z zagadnieniami strategicznymi.
Poniewaz jest systematycznaly, dociekliwaly i skrupulatnaly, bedzie oczekiwa¢ szczegoétowych wyjasnien i dgzy¢ do
doktadnego zrozumienia sytuacji zanim podejmie sie wykonywania zadania.

Analitycy sg znani ze swojej szczegétowosci, a takze Scistego trzymania sie zasad, regut i precedensow.

KONTROLER

Omawiana osoba upewnia sie ze dziatania sg prowadzone zgodnie z procedurami i systemami, w celu monitorowania sytuaciji.
Przeksztatca plany i pomysty w praktyczne rozwigzania.

Charakterystyczne dla tej osoby sag pracowito$¢, dbatos¢ o szczegdty i dotrzymywanie obietnic. Dobry stuchacz, potrafi sie
skoncentrowac, by informacje jakie przekazuje byly wolne od btedéw. Dgzy do utrzymania najwyzszych standardéw, dlatego
nie podejmie sie zadania, ktérego nie bedzie w stanie dokonczy¢. Najlepsze wyniki osigga dziatajac w zgodzie z jasno
okreslonymi procedurami, prawdopodobnie bedzie dgzy¢ do doprowadzenia jednego zadania do kohca przed rozpoczeciem
wykonywania kolejnego. Trzyma sie wczesniej okreslonych termindw.

WSPOLPRACA Z AKTUALNYM ZESPOLEM

Ta nieagresywna z natury osoba moze nie posiadac potrzebnego napedu do dziatania i stanowczo$ci, jakie zaktada profil
zespotu. Dlatego prawdopodobnie nie bedzie motywowac siebie i innych do osiggania wymiernych rezultatow i moze mie¢
trudnosci z poradzeniem sobie z presjg napietych terminéw. W rezultacie moze nie dziata¢ tak szybko jak zaktada to standard
w dazeniu do realizacji zawodowych zadan. W konhcu, nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz ta ostrozna i logicznie myslgca osoba
trzyma sie zasad i procedur zamiast przyjmowac postawe charakteryzujgca sie silng wolg i niezaleznoscig. Moze poswiecacé
zbyt duzo czasu na analize informacji co moze prowadzi¢ do tego, ze nie bedzie podejmowac potrzebnych dziatan lub decyz;ji.
W rezultacie moze namawia¢ innych do ostroznosci zamiast niezaleznosci w dziataniu.
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POROWNANIE Z PROFILEM IDEALNEGO ZESPOLU

Profil Idealngo Zespotu okresla jego cztonkdéw jako osoby asertywne. Ta osoba natomiast jest z natury niewymagajgca, dlatego
radzenie sobie z presjg lub dotrzymywanie napietych terminéw moze by¢ dla niej trudne. Moze nie by¢ tak szybkali jak
wymagajq tego standardy, a jesli chodzi o osigganie wymiernych rezultatéw - moze nie popychac siebie i innych do dziatania z
wystarczajgcg mocg. W rezultacie moze byc¢ zbyt powolnaly i metodycznaly w osigganiu swoich celéw i zatozen.

UWAGA

Analiza PPA tej osoby nie w petni pasuje do Profilu Idealnego Zespotu lub Profilu Aktualnego Zespotu. Niemniej, moze on/ ona
dawac swoj wkitad w jego dziatania wykorzystujgc swoje mocne strony zwigzane z rolami w zespole, czynniki srednie,
wyksztatcenie, doswiadczenie, zdolnosci i wiedze. Cho¢ osoba moze nie spetnia¢ ogéinych wymogdw, wymienione czynniki
mogq sprawic, iz bedzie odnosi¢ sukcesy dziatajgc w tej grupie.

Réwniez jesli osoba bedzie w stanie zmodyfikowaé swoje zachowanie tak by pasowac do zespotu, moze efektywnie w nim
dziata¢ i nie odczuwac frustracji lub napiecia.
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WKLAD DLA ZESPOLU

Najbardziej istotnymi warto$ciami jakie ta osoba wnosi do zespotu sa:
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KOTWICA

Jest to osoba, ktéra planuje, organizuje i dba o przestrzeganie procedur dgzgc do zapewnienia przewidywalnosci i stabilnosci,
zaréwno w zespole, jak i poza nim.

Posiada dobre umiejetnosci organizowania, umie ciezko pracowac, zwykle rozwigzuje problemy w sposéb systematyczny. Jest
to osoba odpowiedzialna, ktéra dobrze zdaje sobie sprawe co jest osiggalne i optacalne. Zwykle jest lojalnym cztonkiem
zespotu nie koncentrujgcym sie jedynie na realizacji osobistych celéw. Najczesciej okazuje gotowos¢ do wykonywania w
niezwykle skuteczny sposéb dziatan ktére muszg by¢ wykonane.

SPECJALISTA

Ta perfekcjonistycznie nastawiona osoba koncentruje sie na badaniu i analizie informacji dla zespotu. Czesto specjalizuje sie w
dziedzinie, ktora jest dla niej/niego interesujgca i zapewnia wiedze techniczng tym czionkom zespotu, ktérzy podchodzg z
niechecig lub brakiem zainteresowania do studiowania detali.

Angazuje sie w dbatos¢ o wysokg jakosc¢ i standardy i zapewnia, ze sg one utrzymywane. Jest w stanie tworzy¢ i wprowadzaé
w zycie nowe systemy i procedury tak, by wszystkie ewentualnosci zostaty zabezpieczone. Ze wzgledu na swoje dgzenie do
poprawnosci moze nietolerancyjnie podchodzi¢ do os6b dostarczajgcych wyniki dziatar oparte na niewystarczajgco doktadnych
badaniach, lub w niewtasciwy sposéb przedstawione.

Niechetnie deleguje majgc przekonanie, ze inni nie wykonajg pracy tak dobrze jak ona sama/ on sam. Dlatego tez czasami
cierpi na przetadowanie obowigzkami. Pomimo swojej nietolerancji i sztywnych standardéw bedzie sie stara¢ poprawia¢ prace
ktoéra tych standardéw nie spetnia w jak najbardziej dyplomatyczny sposob, uciekajgc sie do komunikacji na pismie, by unikng¢
werbalnego konfliktu.

KONTROLER

Omawiana osoba jest graczem zespotowym", ciezko pracuje i konsekwentnie stara sie doprowadzac nowe idee do logicznego
konca.

Jest dobrze zorganizowanaly i systematycznaly, tworzy strukture i procedury dla wiekszosci sytuacji. Moze odczuwac frustracje
gdy jednoczesnie prowadzone jest zbyt wiele projektéw, woli zajmowac sie jednym zadaniem i doprowadzac je do konca przed
rozpoczeciem kolejnego.

Omawiana osoba jest uwaznym stuchaczem, prawdopodobnie bedzie zdobywac respekt wspotpracownikow dzieki swojej
wiedzy i doswiadczeniu, oraz umiejetnosci udzielania wartosciowych rad i sugestii.

WSPOLPRACA Z AKTUALNYM ZESPOLEM

Z poréwnania profilu tej osoby z Profilem Aktualnego Zespotu wynika wysoki stopienn dopasowania. Sugeruje to, ze omawiana
osoba posiada wszystkie cechy okreslone jako konieczne i dlatego jest w stanie efektywnie dziata¢ w tym zespole.

POROWNANIE Z PROFILEM IDEALNEGO ZESPOLU

Profil Idealnego Zespotu definiuje jego cztonkéw jako osoby ustuzne i ostrozne z natury. Ta osoba jednak odznacza sie silng
wolg i niezalezno$cig i jako taka moze nie by¢ wystarczajgco ostrozna. Moze tez nie analizowa¢ okoliczno$ci przed podjeciem
dziatan. W rezultacie osoba moze czu¢ sie niekomfortowo w zespole ktéry zaktada dziatania systematyczne, doktadne i
dostosowujgce sie.

UWAGA

Analiza PPA tej osoby rézni sie znaczgco od Profilu Idealnego Zespotu. Niemniej, moze on/ ona dawac swoj wktad w jego
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dziatania wykorzystujgc swoje mocne strony zwigzane z rolami w zespole, czynniki sSrednie, wyksztatcenie, doswiadczenie,
zdolnosci i wiedze. Cho¢ osoba moze nie spetnia¢ ogdélnych wymogow, wymienione czynniki mogg sprawié, iz bedzie odnosic
sukcesy dziatajgc w tej grupie.

Roéwniez jesli osoba bedzie w stanie zmodyfikowaé swoje zachowanie tak by pasowa¢ do zespotu, moze efektywnie w nim
dziata¢ i nie odczuwac frustracji lub napiecia.
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KOTWICA

Jest to gracz zespotowy" ktéry planuje, organizuje i administruje wiekszos$¢ jego dziatan.

Jest Kotwica - osobg zdeterminowang, odpowiedzialng i pracowitg. Czasami moze okazywac upor i brak elastycznosci,
szczegolnie w zmiennym srodowisku. Dazy do utrzymania status quo i oczekuje wsparcia innych cztonkéw zespotu przy
zapewnianiu stabilnosci.

Jest to osoba, ktéra ustawia kolejnos¢ zadan do wykonania od najbardziej priorytetowych i wykonuje je po kolei w sposéb jak
najbardziej efektywny.

SPECJALISTA

Ta perfekcjonistycznie nastawiona osoba koncentruje sie na badaniu i analizie informaciji dla zespotu. Czesto specjalizuje sie w
dziedzinie, ktora jest dla niej/niego interesujgca i zapewnia wiedze techniczng tym cztonkom zespotu, ktérzy podchodzg z
niechecig lub brakiem zainteresowania do studiowania detali.

Angazuje sie w dbatos¢ o wysokg jakosc¢ i standardy i zapewnia, ze sg one utrzymywane. Jest w stanie tworzy¢ i wprowadzac
w zycie nowe systemy i procedury tak, by wszystkie ewentualno$ci zostaty zabezpieczone. Ze wzgledu na swoje dgzenie do
poprawnosci moze nietolerancyjnie podchodzi¢ do oséb dostarczajgcych wyniki dziatan oparte na niewystarczajgco doktadnych
badaniach, lub w niewtasciwy sposdb przedstawione.

Niechetnie deleguje majgc przekonanie, ze inni nie wykonajg pracy tak dobrze jak ona sama/ on sam. Dlatego tez czasami
cierpi na przetadowanie obowigzkami. Pomimo swojej nietolerancji i sztywnych standardéw bedzie sie stara¢ poprawia¢ prace
ktéra tych standardéw nie spetnia w jak najbardziej dyplomatyczny sposob, uciekajgc sie do komunikacji na pismie, by unikngé
werbalnego konfliktu.

ANALITYK

Omawiana osoba wnosi do zespotu cenny wktad badawczy i analityczny. Ostroznie podejmuje decyzje, upewniajgc sie, ze nie
podejmowane sg nierozwazne zobowigzania. Preferuje prace bez ograniczen czasowych, by dochodzi¢ do jak najlepszych
rozwigzan.

Jest powaznaly, dociekliwaly, lubi zajmowac sie projektami wymagajgcymi dogtebnych badan oraz oceny pomystéw i sugestii.
Mozna polegac na tej osobie w zakresie tworzenia rozwigzan o wysokim standardzie. Najlepsze relacje buduje z osobami ktére
podzielajg jej/jego zainteresowanie aspektami technicznymi lub specjalistycznymi, lubi prace w zespole oséb podobnie
ukierunkowanych.

KONTROLER

Styl dziatania tej osoby mozna okresli¢ jako systematyczne podejscie do osiggania doktadnych wynikéw, zwracanie uwagi na
detale oraz determinacja w doprowadzaniu zadan do konhca.

Prawdopodobnie uwaznie stucha i bierze pod uwage opinie i poglady innych. Potrafi utrzymaé¢ koncentracje przez diugi czas i
dazy do wykonania zadan zgodnie z najwyzszymi standardami. Omawiana osoba dziata najlepiej w sytuacji kiedy moze oprzeé
sie na jasno zdefiniowanych procedurach.

WSPOLPRACA Z AKTUALNYM ZESPOLEM

Ta nieagresywna z natury osoba moze nie posiada¢ potrzebnego napedu do dziatania i stanowczosci, jakie zaktada profil
zespotu. Dlatego prawdopodobnie nie bedzie motywowac siebie i innych do osiggania wymiernych rezultatow i moze mie¢
trudnosci z poradzeniem sobie z presjg napietych termindw. W rezultacie moze nie dziata¢ tak szybko jak zaktada to standard
w dazeniu do realizacji zawodowych zadan. W konhcu, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz ta ostrozna i logicznie myslgca osoba
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trzyma sie zasad i procedur zamiast przyjmowac postawe charakteryzujgca sie silng wolg i niezaleznoscig. Moze poswiecac
zbyt duzo czasu na analize informacji co moze prowadzi¢ do tego, ze nie bedzie podejmowac potrzebnych dziatan lub decyzji.
W rezultacie moze namawiac innych do ostroznosci zamiast niezaleznosci w dziataniu.

POROWNANIE Z PROFILEM IDEALNEGO ZESPOLU

Profil Idealngo Zespotu okresla jego cztonkéw jako osoby asertywne. Ta osoba natomiast jest z natury niewymagajgca, dlatego
radzenie sobie z presjg lub dotrzymywanie napietych termindw moze by¢ dla niej trudne. Moze nie by¢ tak szybkali jak
wymagajg tego standardy, a jesli chodzi o osigganie wymiernych rezultatdw - moze nie popychac siebie i innych do dziatania z
wystarczajgcg mocg. W rezultacie moze byc¢ zbyt powolnaly i metodycznal/y w osigganiu swoich celéw i zatozen.

UWAGA

Analiza PPA tej osoby nie w petni pasuje do Profilu Idealnego Zespotu lub Profilu Aktualnego Zespotu. Niemniej, moze on/ ona
dawac swoj wkiad w jego dziatania wykorzystujgc swoje mocne strony zwigzane z rolami w zespole, czynniki srednie,
wyksztatcenie, doswiadczenie, zdolnosci i wiedze. Cho¢ osoba moze nie spetnia¢ ogéinych wymogow, wymienione czynniki
moga sprawic, iz bedzie odnosi¢ sukcesy dziatajgc w tej grupie.

Réwniez jesli osoba bedzie w stanie zmodyfikowaé swoje zachowanie tak by pasowac do zespotu, moze efektywnie w nim
dziata¢ i nie odczuwac frustracji lub napiecia.
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INSPIRATOR

Omawiana osoba powinna mie¢ mozliwos¢ regularnego zdobywania uznania swoich wspoétpracownikéw.

Jako Inspirator charakteryzuje sie takimi cechami jak optymizm, umiejetno$¢ przekonywania innych i wzbudzania ich
entuzjazmu oraz budowanie silnego ducha zespotu. Poniewaz jest pewnaly siebie i pozytywnie nastawionaly bedzie inspirowaé
innych i efektywnie nimi kierowa¢. Ma duzg potrzebe budowania relacji i poszukuje mozliwosci regularnych interakcji z innymi.

NETWORKER

Omawiana osoba instynktownie nawigzuje kontakty z duzg iloscig ludzi i zrodet informaciji. Korzystajgc ze swojej ogromnej
umiejetnosci przekonywania i komunikowania sie¢ wchodzi w relacje ze wszystkimi ktérych spotyka.

Whnosi do zespotu element witalnosci, entuzjastycznie komunikujgc sie zaréwno w zespole, jak i poza nim. Potrafi zaadaptowaé
i rozwing¢ innowacyjne idee innych. Widzi w zespole mozliwo$¢ wdrozenia w zycie nowych projektéw i jest w stanie go
efektywnie motywowac, chociaz czasami przyttacza go swoja gadatliwoscia.

WSPOLPRACA Z AKTUALNYM ZESPOLEM

Omawiana osoba ma zdolno$ci interpersonalne i lubi komunikowac sie z otoczeniem. Jednak, w zespole potrzebna jest osoba
bardziej zdystansowana i dociekliwa, ktéra bedzie podchodzi¢ do rozwigzywania probleméw w sposoéb praktyczny, raczej niz
emocjonalny. Dlatego omawiana osoba moze by¢ postrzegana jako zbyt gadatliwa i zbyt mocno skoncentrowana na robieniu
dobrego wrazenia.

POROWNANIE Z PROFILEM IDEALNEGO ZESPOt.U

Profil Idealnego Zespotu definiuje jego cztonkéw jako osoby ustuzne i ostrozne z natury. Ta osoba jednak odznacza sie silng
wolg i niezaleznoscig i jako taka moze nie by¢ wystarczajgco ostrozna. Moze tez nie analizowac okolicznosci przed podjeciem
dziatan. W rezultacie osoba moze czu¢ sie niekomfortowo w zespole ktéry zaktada dziatania systematyczne, doktadne i
dostosowujgce sie.

Podsumowujac, ta przyjazna i komunikatywna osoba moze mie¢ trudnosci w radzeniu sobie z wymogami dociekliwosci i
powagi. Zdobywa zaangazowanie innych przekonujgc ich do swojego punktu widzenia. Moze mie¢ to odwrotny wptyw na
cztonkdéw zespotu z natury bardziej podejrzliwych, a mniej swobodnych. Osoba moze by¢ niekonsekwentna przy wycigganiu
wnioskow, poniewaz nie bada w wystarczajgcy sposéb probleméw i okolicznosci.

UWAGA

Analiza PPA tej osoby nie w petni pasuje do Profilu Idealnego Zespotu lub Profilu Aktualnego Zespotu. Niemniej, moze on/ ona
dawac¢ swoj wktad w jego dziatania wykorzystujgc swoje mocne strony zwigzane z rolami w zespole, czynniki $rednie,
wyksztatcenie, doswiadczenie, zdolnosci i wiedze. Cho¢ osoba moze nie spetnia¢ ogdlnych wymogdéw, wymienione czynniki
mogq sprawic, iz bedzie odnosi¢ sukcesy dziatajgc w tej grupie.

Réwniez jedli osoba bedzie w stanie zmodyfikowaé swoje zachowanie tak by pasowac do zespotu, moze efektywnie w nim
dziata¢ i nie odczuwac frustracji lub napiecia.
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WKLAD DLA ZESPOLU

Najbardziej istotnymi warto$ciami jakie ta osoba wnosi do zespotu sa:
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INSPIRATOR

Omawiana osoba wnosi do zespotu optymizm i entuzjazm. Potrafi przekona¢ innych do swojej wizji i sprawié, by realizowany
byt nakreslony cel. Jest niezastgpional/y w generowaniu ducha zespotu, jest w stanie wptywac¢ na nastawienie i motywacje
innych.

Poniewaz jest w stanie z tatwoscig wchodzi¢ w relacje z innymi wnosi do zespotu element zabawy nawet wtedy, gdy wyniki
tego nie uzasadniajg. Kluczowg rolg tej osoby powinno by¢ zachecanie innych do wykorzystania swoich naturalnych zdolnosci
w celu osiggniecia jak najlepszych wynikéw dla zespotu. Ma wyjgtkowo silng potrzebe zaréwno konsultowania, jak i wspotpracy
z innymi.

INNOWATOR

Omawiana osoba potrafi omija¢ konwencje, ma silng wole i gotowos¢ do podejmowania ryzyka w celu osiggniecia najlepszych
wynikéw.

Jako Innowator ma réwniez umiejetno$¢ budowania nowych koncepcji i rozwoju nowych idei. Duzo wymaga i szybko
podejmuje decyzje. Posiada wewnetrzng motywacje , ale jesli nie zalezy od tego wynik, moze unika¢ dziatania zespotowego.
Wspotpracownicy i podwtadni mogg postrzegac te osobe jako wymagajaca, niecierpliwg, wyjatkowo niekonwencjonalng i
trudng w relacjach z innymi.

NETWORKER

Networker tworzy rozlegta sie¢ kontaktéw i zrédet. Przekonuje i efektywnie sie komunikuje, buduje relacje.

Najwazniejszg cechg tej osoby jest umiejetnosé zdobywania zewnetrznych kontaktéw i poszukiwania zrédet informaciji. Dlatego
tez najprawdopodobniej jest to osoba, ktéra niezwykle efektywnie sie komunikuje, zaréwno w zespole, jak i poza nim.
Networker potrafi wykorzysta¢ pomysty innych w entuzjastyczny sposob poszukujgc mozliwosci wprowadzenia ich w zycie.

WSPOLPRACA Z AKTUALNYM ZESPOLEM

Przy poréwnaniu z aktualnym profilem zespotu uwidaczniajg sie pewne réznice. Osoba ta jest aktywna i niespokojna z natury, a
praca rutynowa moze go/jg nudzi¢. Moze brakowa¢ mu/jej koniecznej wytrwatosci i odpowiedzialnosci. Dlatego raczej nie
bedzie zdyscyplinowany/a i konsekwentny/a w dziataniu lub udzielaniu wsparcia innym. Na tej podstawie mozna sgdzi¢, ze
osoba raczej nie bedzie miata pozgdanej cierpliwosci i tolerancji koniecznej by efektywnie wykonywa¢ zadania zespotowe.

W koncu, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz ta przyjazna, przekonujgca i komunikatywna osoba moze nie posiada¢ umiejetnosci
dziatania w sposéb dociekliwy i refleksyjny. Moze zbyt mocno koncentrowac sie na wiasnej popularnosci i moze byé
postrzeganaly jako zbyt pewnaly siebie i zbyt optymistycznie podchodzgcy/a do swoich mozliwosci. Omawiana osoba moze
takze odznaczac sie brakiem konsekwencji przy wycigganiu wnioskow i podejmowaé emocjonalne, raczej niz praktyczne,
decyzje.

POROWNANIE Z PROFILEM IDEALNEGO ZESPOt.U

Profil idealnego Zespotu zaktada, iz jego cztonkowie bedg charakteryzowac sie podejsciem stabilnym i odpowiedzialnym.
Osoba ta natomiast moze by¢ niespokojna, moze nudzi¢ sie praca rutynowa i nie by¢ wystarczajgco wytrwataly i
konsekwentnaly by egzekwowac¢ wykonanie zadan lub wspiera¢ innych. Ta aktywna osoba moze nie mie¢ wystarczajgcej
cierpliwosci i tolerancji i dlatego moze odczuwac frustracje pracujgc w zespole zachecajgcym swoich cztonkéw do
wykonywania zadan w sposob stabilny i rozwazny.

Ponadto ta silna i niezalezna osoba moze nie umie¢ w wystarczajgcym stopniu sie podporzgdkowac i zachowywaé

odpowiedniej ostroznosci. Moze nie egzekwowac uwaznosci lub nie zapewnia¢ danych analitycznych przed podjeciem dziatan
lub decyzji. Dbatos¢ do detale i systematyczne podejscie nie sg naturalnymi cechami u tej osoby.
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Podsumowujgc, ta przyjazna i komunikatywna osoba moze mie¢ trudnosci w radzeniu sobie z wymogami dociekliwo$ci i
powagi. Zdobywa zaangazowanie innych przekonujgc ich do swojego punktu widzenia. Moze mie¢ to odwrotny wptyw na
cztonkéw zespotu z natury bardziej podejrzliwych, a mniej swobodnych. Osoba moze by¢ niekonsekwentna przy wycigganiu
wnioskow, poniewaz nie bada w wystarczajgcy sposéb probleméw i okolicznosci.

UWAGA

Analiza PPA tej osoby nie w petni pasuje do Profilu Idealnego Zespotu lub Profilu Aktualnego Zespotu. Niemniej, moze on/ ona
dawac swoj wkiad w jego dziatania wykorzystujgc swoje mocne strony zwigzane z rolami w zespole, czynniki srednie,
wyksztatcenie, doswiadczenie, zdolnosci i wiedze. Cho¢ osoba moze nie spetnia¢ ogéinych wymogow, wymienione czynniki
mogg sprawic, iz bedzie odnosi¢ sukcesy dziatajgc w tej grupie.

Réwniez jesli osoba bedzie w stanie zmodyfikowaé swoje zachowanie tak by pasowac do zespotu, moze efektywnie w nim
dziata¢ i nie odczuwac frustracji lub napiecia.
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Najbardziej istotnymi warto$ciami jakie ta osoba wnosi do zespotu sa:
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INSPIRATOR

Omawiana osoba wnosi do zespotu optymizm i entuzjazm. Potrafi przekona¢ innych do swojej wizji i sprawié, by realizowany
byt nakreslony cel. Jest niezastgpional/y w generowaniu ducha zespotu, jest w stanie wptywac¢ na nastawienie i motywacje
innych.

Poniewaz jest w stanie z tatwoscig wchodzi¢ w relacje z innymi wnosi do zespotu element zabawy nawet wtedy, gdy wyniki
tego nie uzasadniajg. Kluczowg rolg tej osoby powinno by¢ zachecanie innych do wykorzystania swoich naturalnych zdolnosci
w celu osiggniecia jak najlepszych wynikéw dla zespotu. Ma wyjgtkowo silng potrzebe zaréwno konsultowania, jak i wspotpracy
z innymi.

KOORDYNATOR

Jest to bardzo efektywny czionek zespotu ze wzgledu na swoje wspierajgce i opiekuncze usposobienie. Pomaganie innym i
osigganie wspolnych celéw sprawia tej osobie przyjemnosc.

Poniewaz buduje relacje w oparciu o zaufanie jakie pojawia sie w harmonijnym srodowisku ktére tworzy, jest zwykle lubianym
cztonkiem zespotu a jej/jego usposobienie jest doceniane. Poniewaz potrafi stucha¢ i dobrze odnosi sie do innych, czesto staje
sie pierwszym odbiorcg nowych idei, nadziei, marzen i wizji. Stara sie rozwigzywac problemy zespotu.

WSPOLPRACA Z AKTUALNYM ZESPOLEM

Ta nieagresywna z natury osoba moze nie posiada¢ potrzebnego napedu do dziatania i stanowczosci, jakie zaktada profil
zespotu. Dlatego prawdopodobnie nie bedzie motywowac siebie i innych do osiggania wymiernych rezultatow i moze mie¢
trudnosci z poradzeniem sobie z presjg napietych termindw. W rezultacie moze nie dziata¢ tak szybko jak zaktada to standard
w dgzeniu do realizacji zawodowych zadan. W koncu, nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz ta przyjazna, przekonujgca i
komunikatywna osoba moze nie posiada¢ umiejetnosci dziatania w sposéb dociekliwy i refleksyjny. Moze zbyt mocno
koncentrowac sie na wtasnej popularnosci i moze by¢ postrzeganaly jako zbyt pewnaly siebie i zbyt optymistycznie
podchodzacy/a do swoich mozliwosci. Omawiana osoba moze takze odznaczac sie brakiem konsekwencji przy wycigganiu
wnioskow i podejmowacé emocjonalne, raczej niz praktyczne, decyzje.

POROWNANIE Z PROFILEM IDEALNEGO ZESPOt.U

Profil Idealngo Zespotu okresla jego cztonkéw jako osoby asertywne. Ta osoba natomiast jest z natury niewymagajgca, dlatego
radzenie sobie z presjg lub dotrzymywanie napietych terminéw moze by¢ dla niej trudne. Moze nie by¢ tak szybkal/i jak
wymagajg tego standardy, a jesli chodzi o osigganie wymiernych rezultatéw - moze nie popychac siebie i innych do dziatania z
wystarczajgcg mocg. W rezultacie moze by¢ zbyt powolnaly i metodycznaly w osigganiu swoich celow i zatozen.

Ponadto ta silna i niezalezna osoba moze nie umie¢ w wystarczajgcym stopniu sie podporzgdkowac i zachowywaé
odpowiedniej ostroznosci. Moze nie egzekwowac¢ uwaznosci lub nie zapewnia¢ danych analitycznych przed podjeciem dziatan
lub decyzji. Dbatos¢ do detale i systematyczne podejscie nie sg naturalnymi cechami u tej osoby.

Podsumowujac, ta przyjazna i komunikatywna osoba moze mie¢ trudnosci w radzeniu sobie z wymogami dociekliwos$ci i
powagi. Zdobywa zaangazowanie innych przekonujgc ich do swojego punktu widzenia. Moze mie¢ to odwrotny wptyw na
cztonkéw zespotu z natury bardziej podejrzliwych, a mniej swobodnych. Osoba moze by¢ niekonsekwentna przy wycigganiu
whnioskow, poniewaz nie bada w wystarczajgcy sposéb probleméw i okolicznosci.

UWAGA

Analiza PPA tej osoby nie w petni pasuje do Profilu Idealnego Zespotu lub Profilu Aktualnego Zespotu. Niemniej, moze on/ ona
dawac swoj wkitad w jego dziatania wykorzystujgc swoje mocne strony zwigzane z rolami w zespole, czynniki Srednie,
wyksztatcenie, doswiadczenie, zdolnosci i wiedze. Cho¢ osoba moze nie spetnia¢ ogdlnych wymogdw, wymienione czynniki
mogg sprawic, iz bedzie odnosi¢ sukcesy dziatajgc w tej grupie.
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Réwniez jesli osoba bedzie w stanie zmodyfikowaé swoje zachowanie tak by pasowac do zespotu, moze efektywnie w nim
dziata¢ i nie odczuwac frustracji lub napiecia.
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SPECJALISTA

Omawiana osoba, polegajgc na wiedzy technicznej i doswiadczeniu, tworzy i dostarcza praktyczne rozwigzania.

Prace Specjalisty mozna w skrocie opisac stowami: jakos¢, wysokie standardy i pracowito$¢. Z tego wzgledu ta osoba
najczesciej wybiera jedng dziedzine w jakiej chce dziata¢ i koncentruje sie na dgzeniu do osiggniecia w niej najwyzszego
poziomu specjalizaciji.

ANALITYK

Omawiana osoba wnosi do zespotu cenny wktad badawczy i analityczny. Ostroznie podejmuje decyzje, upewniajgc sie, ze nie
podejmowane sg nierozwazne zobowigzania. Preferuje prace bez ograniczen czasowych, by dochodzi¢ do jak najlepszych
rozwigzan.

Jest powaznaly, dociekliwaly, lubi zajmowac sie projektami wymagajgcymi dogtebnych badan oraz oceny pomystéw i sugestii.
Mozna polega¢ na tej osobie w zakresie tworzenia rozwigzan o wysokim standardzie. Najlepsze relacje buduje z osobami ktére
podzielajg jej/jego zainteresowanie aspektami technicznymi lub specjalistycznymi, lubi prace w zespole oséb podobnie
ukierunkowanych.

KONTROLER

Jest to osoba odpowiedzialna i konkretna. Wykonuje zadania doprowadzajac je do logicznego konca, w sposéb praktyczny i z
dbatoscig o szczegoty.

Przyjaznaly, mitaly, dobry stuchacz. Jako Koordynator podchodzi do rozwigzywanych probleméw w sposob krytyczny i
rozwazny, dokfadnie tgczgc ze sobg wszystkie potrzebne informacje. To stabilne, charakteryzujgce sie samokontrolg podejscie
sprawia, ze jest wsparciem dla zespotu, szczegdlnie w sytuacjach gdzie procedury sg jasno okre$lone.

WSPOLPRACA Z AKTUALNYM ZESPOLEM

Jest to osoba skoncentrowana na detalach, ktéra dziata wedtug ustalonych zasad, procedur i polityki. Jako taka, moze nie
posiada¢ wymaganej niezaleznosci i silnej woli. Osoba ta moze by¢ zbyt ostrozna i spedzac zbyt duzo czasu badajgc dane i
informacje analityczne. Co za tym idzie, moze sie wahac¢ i ustepowac pola w sytuacji sprzeciwu, raczej niz twardo obstawac
przy swoim stanowisku.

POROWNANIE Z PROFILEM IDEALNEGO ZESPOLU

Przy poréwnaniu profilu tej osoby z Profilem Idealnego Zespotu mozna zauwazy¢ niewielkie rozbieznosci. Najwazniejsze cechy
sg tu dobrze dopasowane, co sugeruje ze osoba zasadniczo spetnia wymogi proponowanej kultury zespotu. R6znice w obrebie
innych czynnikdw sg niewielkie i chociaz styl zachowania moze nie by¢ doktadnie taki jak zaktada to Profil Idealnego Zespotu,
osoba powinna czué¢ sie komfortowo pracujgc w ramach zatozonych standardow.

UWAGA

Analiza PPA tej osoby znaczaco rézni sie od Profilu Aktualnego Zespotu. Niemniej, moze on/ ona dawa¢ swoj wkiad w jego
dziatania wykorzystujgc swoje mocne strony zwigzane z rolami w zespole, czynniki $rednie, wyksztatcenie, doswiadczenie,
zdolnosci i wiedze. Cho¢ osoba moze nie spetnia¢ ogdélnych wymogow, wymienione czynniki mogg sprawié, iz bedzie odnosic
sukcesy dziatajgc w tej grupie.

Réwniez jesli osoba bedzie w stanie zmodyfikowaé swoje zachowanie tak by pasowac do zespotu, moze efektywnie w nim
dziata¢ i nie odczuwac frustracji lub napiecia.
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KOTWICA

Osoba ta okazuje lojalnos¢ w stosunku to organizaciji, planuje, organizuje i przestrzega procedur we wszystkich swoich
dziataniach.

Jako Kotwica potrafi rozwija¢ specjalistyczne umiejetnosci, zachowywacé zimng krew i uspokaja¢ emocje. Dgzy do utrzymania
status quo, unika gwattownych i niepotrzebnych zmian. Jest to réwniez osoba, ktéra posiada umiejetnos¢ koncentracji na
wykonywanych zadaniach przez dtuzszy czas, nawet gdy sg one powtarzalne.

SPECJALISTA
Osigganie i utrzymywanie wysokich standardow jest znakiem rozpoznawczym tej osoby. Czesto moze by¢ postrzeganaly jako

bezkompromisowaly, szczegolnie jesli sprawa dotyczy zagadnien z jej/jego specjalistycznej dziedziny.

Jest to osoba, ktdra do rozwigzywania probleméw podchodzi systematycznie i logicznie, lecz w dziedzinach ktérych dobrze nie
zna moze sprawia¢ wrazenie wycofanej i niezdecydowanej zanim wygtosi opinie lub zajmie stanowisko.

KONTROLER

Omawiana osoba gwarantuje wprowadzanie w zycie pomystéw innych. Jest praktycznaly i pracowitaly, jest w stanie
doprowadzac¢ zadania do konca, co prowadzi do satysfakcji catego zespotu.

Zwraca baczng uwage na szczegoty, dziata wedtug systemow i procedur az do czasu kiedy zagadnienie zostanie logicznie
rozwigzane. Preferuje sposob dziatania polegajgcy na konczeniu jednego zadania przed rozpoczeciem kolejnego.

Poniewaz ma umiejetnos¢ uwaznego stuchania, jest w stanie zrozumie¢ punkt widzenia innych. Woli polega¢ na
wyprobowanych praktykach i procedurach, a to co produkuje jest najczesciej bardzo dobrej jako$ci i wolne od bteddw.

WSPOLPRACA Z AKTUALNYM ZESPOLEM

Z poréwnania profilu tej osoby z Profilem Aktualnego Zespotu wynika wysoki stopien dopasowania. Sugeruje to, ze omawiana
osoba posiada wszystkie cechy okreslone jako konieczne i dlatego jest w stanie efektywnie dziata¢ w tym zespole.

POROWNANIE Z PROFILEM IDEALNEGO ZESPOLU

Profil Idealnego Zespotu definiuje jego cztonkéw jako osoby ustuzne i ostrozne z natury. Ta osoba jednak odznacza sie silng
wolg i niezalezno$cig i jako taka moze nie by¢ wystarczajgco ostrozna. Moze tez nie analizowa¢ okoliczno$ci przed podjeciem
dziatan. W rezultacie osoba moze czu¢ sie niekomfortowo w zespole ktéry zaktada dziatania systematyczne, doktadne i
dostosowujgce sie.

UWAGA

Analiza PPA tej osoby rézni sie znaczgco od Profilu Idealnego Zespotu. Niemniej, moze on/ ona dawac swoj wktad w jego
dziatania wykorzystujgc swoje mocne strony zwigzane z rolami w zespole, czynniki $rednie, wyksztatcenie, doswiadczenie,
zdolnosci i wiedze. Cho¢ osoba moze nie spetnia¢ ogdélnych wymogow, wymienione czynniki mogg sprawié, iz bedzie odnosic
sukcesy dziatajgc w tej grupie.

Réwniez jesli osoba bedzie w stanie zmodyfikowaé swoje zachowanie tak by pasowac do zespotu, moze efektywnie w nim
dziata¢ i nie odczuwac frustracji lub napiecia.
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Tomcio Paluch

Zespot aktualny - wynik Zespot idealny - wynik
Tomcio Paluch przeliczony przeliczony
D K S A D KS A D K S A
Role w zespole
Ograniczenia | Roéwnowaga | Mocne strony

Kotwica — 1
Prputdcn 1

Specalista [
! !
Inspirator | : :

Analityk —
Innowator [ — |
Kontroler [ |
Koordynator (| : :
Networker [ : :
[ I I

WKLAD DLA ZESPOLU

Najbardziej istotnymi warto$ciami jakie ta osoba wnosi do zespotu sa:
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SPECJALISTA

Omawiana osoba do organizacji wnosi rozwigzania z zakresu konkretnych i logicznych systeméw dziatania.

Jako Specjalista bedzie tworzy¢ i wdraza¢ wysokie standardy, a poprzez swojg prace, badania i specjalizacje,bedzie budowaé
wizerunek eksperta w wybranej przez siebie dziedzinie.

Posiada wiele waznych dla firmy cech, takich jak Swiadomos¢ ryzyka, umiejetno$¢ oceny ludzi i ich dziatan, a takze dbatos¢ o
szczegoty. Potrafi Scisle trzymac sie systemdw, strategii i procedur. Kiedy to tylko mozliwe unika ryzyka.

ANALITYK

Omawiana osoba bada, analizuje wyniki i doprowadza produkty/ procedury do perfekcji. Rolg Analityka jest utrzymywanie
wysokich standarddw i jakosci poprzez rygorystyczng kontrole dziatan.

Jest to osoba dociekliwa, prostolinijna i powazna, ktorej przyjemnos¢ sprawia dokonywanie oceny pomystow, idei, sugestii i
informacji. Podejmuje btyskotliwe, przemyslane, lecz raczej szybkie decyzje. Analitycy posiadajg umiejetnos¢ dokonywania
analizy czynnikéw, dlatego tez mozna na nich polega¢ w kwestii zapewniania réznorodnych, szczegdtowych i opartych na
faktach wskazowek. Prawdopodobnie bedzie ekspertem w dziedzinach zwigzanych z planowaniem strategii.

WSPOLPRACA Z AKTUALNYM ZESPOLEM

Przy poréwnaniu z aktualnym profilem zespotu uwidaczniajg sie pewne réznice. Osoba ta jest aktywna i niespokojna z natury, a
praca rutynowa moze go/jg nudzi¢. Moze brakowa¢ mul/jej koniecznej wytrwatosci i odpowiedzialnosci. Dlatego raczej nie
bedzie zdyscyplinowany/a i konsekwentny/a w dziataniu lub udzielaniu wsparcia innym. Na tej podstawie mozna sgdzi¢, ze
osoba raczej nie bedzie miata pozgdanej cierpliwosci i tolerancji koniecznej by efektywnie wykonywac¢ zadania zespotowe.

W konhcu, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz ta ostrozna i logicznie mys$lgca osoba trzyma sie zasad i procedur zamiast
przyjmowac postawe charakteryzujgca sie silng wolg i niezaleznoscig. Moze poswiecac zbyt duzo czasu na analize informacji
co moze prowadzi¢ do tego, ze nie bedzie podejmowac potrzebnych dziatan lub decyzji. W rezultacie moze namawiac¢ innych
do ostroznosci zamiast niezaleznosci w dziataniu.

POROWNANIE Z PROFILEM IDEALNEGO ZESPOLU

Profil idealnego Zespotu zaktada, iz jego cztonkowie bedg charakteryzowac sie podejsciem stabilnym i odpowiedzialnym.
Osoba ta natomiast moze by¢ niespokojna, moze nudzi¢ sie pracg rutynowa i nie by¢ wystarczajgco wytrwataly i
konsekwentnaly by egzekwowac¢ wykonanie zadan lub wspierac innych. Ta aktywna osoba moze nie mie¢ wystarczajgcej
cierpliwosci i tolerancji i dlatego moze odczuwac frustracje pracujgc w zespole zachecajgcym swoich czionkéw do
wykonywania zadan w sposob stabilny i rozwazny.

UWAGA

Analiza PPA tej osoby nie w petni pasuje do Profilu Idealnego Zespotu lub Profilu Aktualnego Zespotu. Niemniej, moze on/ ona
dawac swoj wktad w jego dziatania wykorzystujgc swoje mocne strony zwigzane z rolami w zespole, czynniki $rednie,
wyksztatcenie, doswiadczenie, zdolnosci i wiedze. Cho¢ osoba moze nie spetnia¢ ogdlnych wymogdéw, wymienione czynniki
mogq sprawic, iz bedzie odnosi¢ sukcesy dziatajgc w tej grupie.

Réwniez jesli osoba bedzie w stanie zmodyfikowaé swoje zachowanie tak by pasowac do zespotu, moze efektywnie w nim
dziata¢ i nie odczuwac frustracji lub napiecia.
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